
= sçå=_~Ç=Äáë=dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå =

bJj~áäW=áåÖçKâìÖÉåÄìÅÜ]ÄòîKÇÉ

łtáê=ÄêáåÖÉå=iáÅÜí=áåë=aìåJ
âÉä�I=ÜÉá≈í=Ç~ë=jçííçI=ïÉåå=~ã
açååÉêëí~Ö=ìã=mìåâí=NV=rÜê
ÉáåÉ=RO=háäçãÉíÉê=ä~åÖÉ=iáÅÜJ
íÉêâÉííÉ=îçå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ΩÄÉê=ÇáÉ=^ëëÉ=Äáë=Üáå=òìã
pÅÜ~ÅÜí=hçåê~Ç=äÉìÅÜíÉå=ïáêÇK
q~ìëÉåÇÉ=jÉåëÅÜÉå=ïÉêÇÉå
~ìÑ=ÇáÉ=píê~≈É=ÖÉÜÉåI=ìã=ÖÉÖÉå
ÇÉå=^íçããΩää=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=òì
éêçíÉëíáÉêÉåK
lÄ=ÇáÉ=^äÉîáíáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ

p~äòÖáííÉêI=ÇáÉ=_ΩÅÜÉêÑêÉìåÇÉ
qÜáÉÇÉ=çÇÉê=ÇÉê=häÉáåÖ®êíåÉêJ
îÉêÉáå=_äÉÅâÉåëíÉÇí=Ó=ÇáÉ=råJ
íÉêëíΩíòÉê=ÇÉê=^âíáçå=â∏ååíÉå
åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=ëÉáåK
^ìÅÜ=ÇáÉ=ÉïáÖÉ=hçåâìêêÉåò
îçå=p~äòÖáííÉêJkçêÇ=ìåÇ=p~äòJ
ÖáííÉêJpΩÇ=áëí=Ç~åå=îÉêÖÉëëÉåK
bê=â∏ååÉ=ãáí=ëÉáåÉå=UM=g~ÜêÉå
òï~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=ä~åÖÉ=ëíÉJ
ÜÉåI=íÉáäíÉ=eÉêã~åå=píêìÅâI
p~äòÖáííÉêë=ÉÜÉã~äáÖÉê=lÄÉêÄΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=bÜêÉåÄΩêÖÉê
~ìë=p~äòÖáííÉêJ_~ÇI
ÇÉå=lêÖ~åáë~íçêÉå
ãáíK=^ÄÉê=áå=dÉJ
Ç~åâÉå=ïÉêÇÉ=Éê
ãáíäÉìÅÜíÉåK

sçå=fêãÖ~êÇ=_ÉÜåâÉ

p^iwdfqqboJ_^aK= wì= łqê~ìãJjÉJ
äçÇáÉå=ÇÉê=sçäâëãìëáâ�= äìÇ=ÇÉê= ÄÉJ
â~ååíÉ= kaoJNJjçÇÉê~íçê= jáÅÜ~Éä
qÜΩêå~ì= ÉáåX= Éíï~= QMM= p~äòÖáííÉê~J
åÉê=ÑçäÖíÉå=ÇáÉëÉã=oìÑ=ìåÇ=ëíê∏ãíÉå
áå=ÇáÉ=^ìä~=ÇÉë=dóãå~ëáìãë=áå=p~äòJ
ÖáííÉêJ_~ÇK
^ã=pçååí~Ö~ÄÉåÇ=âçååíÉ=Ç~ë=mìJ

Ääáâìã= Ñ~ëí= ÇêÉá= píìåÇÉå= ä~åÖ= Ç~ë
íêΩÄÉI=å~ëëâ~äíÉ=tÉííÉê=ìåÇ=ÇáÉ=^ääJ

báåÉ=k~ÅÜí=ãáí=Çáê=ìåÇ=êçíÉ=mä~ëíáâêçëÉå
jçÇÉê~íçê=jáÅÜ~Éä=qÜΩêå~ì=ÄêáåÖí=łqê~ìãJjÉäçÇáÉå=ÇÉê=sçäâëãìëáâ�=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=ÇÉê=^ìä~=áå=p~äòÖáííÉêJ_~Ç

í~ÖëëçêÖÉå= îÉêÖÉëëÉå= ÄÉá= ÉáåÖ®åÖáJ
ÖÉå= ìåÇ= ÄÉâ~ååíÉå= jÉäçÇáÉå= îçå
sçäâëäáÉÇÉêå= ìåÇ= îçäâëíΩãäáÅÜÉå
pÅÜä~ÖÉêåK=aÉå=^åÑ~åÖ=ã~ÅÜíÉ=jáJ
ÅÜ~Éä= qÜΩêå~ì= ãáí= ÑêÉìåÇäáÅÜÉå
tçêíÉå=ΩÄÉê=p~äòÖáííÉêI=ïç=Éê=ëÅÜçå
Ü®ìÑáÖ=òì=d~ëí=ï~êI=ìåÇ=táíòÉåI=ÇáÉ
lêíëâÉååíåáë=îÉêêáÉíÉåK
^äë= ÉêëíÉê= fåíÉêéêÉí= ÄÉíê~í= cêáíò

tÉêåÉê= ÇáÉ= _ΩÜåÉ= ìåÇ= ÄÉë~åÖ= ãáí
ÇÉã= òì=eÉêòÉå= ÖÉÜÉåÇÉå= iáÉÇ= ëÉáJ
åÉå=łhäÉáåÉå=h~íÉê=káÅâó�K
cΩê=ÇÉå=îÉêÜáåÇÉêíÉå=cê~åâ=d~ä~å

ëéê~åÖ=^ñÉä=_ÉÅâÉê=ÉáåX=Éê=ëÅÜï®êãJ
íÉ= îçå= ÇÉå= `~éêáJcáëÅÜÉêå= ìåÇ= ÖÉJ
ëí~åÇ= łfÅÜ= â~åå= åáÅÜí= äÉÄÉå= çÜåÉ
ÇáÅÜ�= Ó= òìã= jáíâä~íëÅÜÉåI= jáíëáåJ
ÖÉå= ìåÇ=jáíëÅÜìåâÉäåK= ^ÄÉê= Ç~ååI
ÉêÖêáÑÑÉåÉë=pÅÜïÉáÖÉå=ÄÉá=ÇÉã=dçëJ
éÉä=ł^ã~òáåÖ=dê~ÅÉ�K
^åëíÉÅâÉåÇ=ÖìíÉ=i~ìåÉ=îÉêÄêÉáíÉJ

íÉå= łaáÉ= pÅÜ®ÑÉê�= `~êä~= pÅÜÉáíÜÉI
_á~åÅ~= ^ééI= jáÅÜ~Éä= h~ëíÉä= ìåÇ
lÄÉêëÅÜ®ÑÉê= rïÉ= bêÜ~êÇíK= páÉ
ëé~ååíÉå=ÇÉå=_çÖÉå=îçå=ÄÉâ~ååíÉå
sçäâëäáÉÇÉêå= Äáë= òì= éÉêë∏åäáÅÜÉå
_ÉâÉååíåáëëÉå= òì= k~íìêå®ÜÉ= ìåÇ
ÇÉã= dä~ìÄÉå= ~å= dçííK= t~êìã= íê~J
íÉå=ëáÉ=~ÄÉê=Ä~êÑì≈=~ìÑ\=ła~ãáí=ã~å
ìåë= åáÅÜíë= áå= ÇáÉ= pÅÜìÜÉ= ëÅÜáÉÄÉå
â~åå�I=ä~ìíÉíÉ=ÇáÉ=^åíïçêíK
fã= òïÉáíÉå= qÉáä= ÉêçÄÉêíÉ= e~åëá

pΩëëÉåÄ~ÅÜ= ÇáÉ= eÉêòÉå= ÇÉê= cê~ìÉå
ãáí= êçíÉå= mä~ëíáâêçëÉåI= ÇáÉ= Éê= îÉêJ
ëÅÜÉåâíÉ= ìåÇ= ãáí= ëÉáåÉã= eáí= łcΩê
ÉáåÉ= k~ÅÜí= ãáê= Çáê= ïΩêÇÛ= áÅÜ= ëíÉêJ
ÄÉå�= ìåÇ= ÇÉã= ìåîÉêïΩëíäáÅÜÉå

`çìåíêóëçåÖ= łiìÅáääÉ�I= ÇÉå= Ç~ë= mìJ
Ääáâìã=íÉñíëáÅÜÉê=ãáíë~åÖK
^ìë=qáêçä=ëí~ããí=ÇáÉ=_~åÇ=^íä~åJ

íáëI=ÇáÉ= ~ìÑ=PM=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= g~ÜêÉ=òìJ
êΩÅâÄäáÅâÉå= â~ååK= łwáÉÜ= ÇÉáå
ëÅÜ∏åëíÉë=i®ÅÜÉäå= ~å�=ï~ê= áÜêÉ=^äJ
íÉêå~íáîÉ=òìã=häÉáÇÉêâ~ìÑ= áå=wÉáíÉå
ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉK
aÉå= pÅÜäìëëéìåâí= ëÉíòíÉ= lëï~äÇ

p~ííäÉêI=bñJjáíÖäáÉÇ=ÇÉê=h~ëíÉäêìíÜÉê
pé~íòÉåI=ãáí=łpçããÉêïáåÇ�=ìåÇ=ÉáJ
åÉã=åçëí~äÖáëÅÜÉå=jÉÇäÉó=ΩÄÉê= ëÉáJ
åÉ=ÖÉäáÉÄíÉå=pΩÇíáêçäÉê=_ÉêÖÉK
få= ÇÉê= m~ìëÉ= Ö~ÄÉå= ÇáÉ= hΩåëíäÉê

ÄÉêÉáíïáääáÖ= ^ìíçÖê~ããÉ= ìåÇ= îÉêJ
â~ìÑíÉå= áÜêÉ= ~âíìÉääÉå= ^äÄÉåK= jáJ

ÅÜ~Éä= qÜΩêå~ì= å~Üã= ëáÅÜ= ÇáÉ= wÉáíI
ÉáåáÖÉ= cê~ÖÉå= áã= dÉëéê®ÅÜ= ãáí= ÇÉê
pw= òì= ÄÉ~åíïçêíÉåW= ł^ìÑ= qçìêåÉÉ
ëÉáå=áëí=íçääI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~åëíêÉåÖÉåÇ�I
ë~ÖíÉ=ÉêK=_áë=båÇÉ=j®êò=ëÉá=Éê=åçÅÜ
áå=kçêÇÇÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉêïÉÖëK=^ìÑ
ëÉáå= sÉêÜ®äíåáë= òìê= sçäâëãìëáâ
ïçääíÉ=Éê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉëéêçÅÜÉå
ïÉêÇÉåW= łcê~ÖÉå= páÉ= jáÅâ= g~ÖÖÉêI
ïáÉ=Éê=òì=ëÉáåÉê=jìëáâ=ëíÉÜí\�I=âçåJ
íÉêíÉ= Éê= ìåÇ= äáÉ≈= Ç~åå= ÇçÅÜ= ÇìêÅÜJ
ÄäáÅâÉåW=^ÄÉê=à~I=qÜΩêå~ì=Ü∏êí=~ìÅÜ
éêáî~í=ÖÉêåÉ=sçäâëãìëáâK
a~ë= mìÄäáâìã= ï~ê= ~ã= båÇÉ= ÄÉJ

ÖÉáëíÉêí= ìåÇ= Éêâä~íëÅÜíÉ= îáÉäÉ= wìÖ~J
ÄÉåK

_êáåÖÉå=ÇáÉ=łqê~ìãJjÉäçÇáÉå�=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉW=Eîçå=äáåâëF=lëï~äÇ=p~ííäÉêI=ÇáÉ
dêìééÉ=^íä~åíáëI=ÇáÉ=pÅÜ®ÑÉêI=ÇáÉ=jáÅÜ~Éä=qÜΩêå~ì=ìãê~ÜãÉåI=e~åëá=pΩëëÉåJ
Ä~ÅÜI=^ñÉä=_ÉÅâÉê=ìåÇ=cêáíò=tÉêåÉêK

råíÉêÜ®äí= Ç~ë= mìÄäáâìãW= lëï~äÇ
p~ííäÉêK= cçíçë=EOFW=fêãÖ~êÇ=_ÉÜåâÉ

mlifwbf=

db_e^oape^dbkK=råÄÉâ~ååíÉ=Ü~J
ÄÉå=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=~ìÑ=pçååí~Ö=áå=ÇÉê
oÉáÅÜÉåÄÉêÖ=píê~≈É= áå=dÉÄÜ~êÇëÜ~J
ÖÉå=ÄÉá= ÉáåÉã=dçäÑ=ÇáÉ=pÅÜÉáÄÉ=ÇÉê
c~ÜêÉêíΩê=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåK=páÉ=ëí~ÜäÉå
Ç~ë=^ìíçê~ÇáçK
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëí~ÜäÉå= råÄÉJ

â~ååíÉ= áå= p~äòÖáííÉêJ_~Ç= ~ìë= ÉáåÉã
t~ÖÉåI= ÇÉê= áå= ÉáåÉê= d~ê~ÖÉ= ëí~åÇI
ÉáåÉå= asaJpéáÉäÉê= ãáí= ~ìëÑ~ÜêÄ~J
êÉã= _áäÇëÅÜáêãK= aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉJ
íê®Öí=SMM=bìêçK

aáÉÄÉ=ÄêÉÅÜÉå=áå
mâï=ìåÇ=d~ê~ÖÉ=Éáå

a~ë= qáÉêÜÉáã= áå= ÇÉê= kÉá≈Éëíê~≈ÉI= ÖÉJ
Ä~ìí= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= NVROLRPI= áëí=ãáííJ
äÉêïÉáäÉ= òì= âäÉáå= ìåÇ= î∏ääáÖ= îÉê~äíÉíK
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= Éë= ÄÉá= ëí~êâÉã=oÉJ
ÖÉå= ëí®åÇáÖ= ΩÄÉêëÅÜïÉããíK= _Éá= ÇÉã
g~ÜêÜìåÇÉêíêÉÖÉå= áã= g~Üê= OMMO= ï~ê
Ç~ë= qáÉêÜÉáã= áååÉêÜ~äÄ= îçå=ÇêÉá= píìåJ
ÇÉå= âçãéäÉíí= ΩÄÉêÑäìíÉíK= cÉìÉêïÉÜêI
sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= eÉäÑÉê= êÉííÉíÉå
Ç~ã~äë= SM= h~íòÉåI= OM=eìåÇÉI= jÉÉêJ
ëÅÜïÉáåÅÜÉå= ìåÇ= h~åáåÅÜÉåK= báå= a~J
ÅâÉä=Éêíê~åâK=a~ë=qáÉêÜÉáã=ïìêÇÉ=Öêç≈J
Ñä®ÅÜáÖ= îçã= t~ëëÉê= òÉêëí∏êíK= a~ãáí
ÇáÉë= åáÅÜí= ïáÉÇÉê= é~ëëáÉêÉå= â~ååI= ëçää
Éáå= åÉìÉë= qáÉêÜÉáã= áå= ÇÉê= k®ÜÉ= ÇÉê
hä®ê~åä~ÖÉ= áå=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=ÉåíëíÉÜÉåK
cΩê=ÇÉå=_~ì=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=péÉåÇÉå=ÄÉJ
å∏íáÖíW

�péÉåÇÉå=páÉ=~ìÑ
Ç~ë= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÑΩê= ÇÉå= qáÉêÜÉáãJ
åÉìÄ~ì= ÉáåÖÉêáÅÜJ
íÉíÉ= ìåÇ= îçå= ÇÉê
pí~Çí= p~äòÖáííÉê
âçåíêçääáÉêíÉ=hçåíç
ÄÉá= ÇÉê= pé~êâ~ëëÉ= dçëä~êJe~êòI= _~åâJ
äÉáíò~Üä= OSURMMMNI= hçåíçåìããÉê
NVMMNUPMVK

�_áííÉ=ÖÉÄÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ
fÜêÉ= îçääÉ= ^åëÅÜêáÑí= ~åI= Ç~ãáí= ÉáåÉ
péÉåÇÉåèìáííìåÖ= ~ìëÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå
â~ååK= _áë= NMM= bìêç= Öáäí= ÇÉê= §ÄÉêïÉáJ
ëìåÖëíê®ÖÉê=~äë=nìáííìåÖK

�aáÉ=p~äòÖáííÉêJwÉáíìåÖ=ÇêìÅâí=ÇáÉ=k~J
ãÉå= ÇÉê= péÉåÇÉêáååÉå= ìåÇ= péÉåÇÉê
~ÄK=sÉêãÉêâÉå=páÉ=ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=§ÄÉêJ
ïÉáëìåÖI=ïÉåå=páÉ=åáÅÜí=ãáí=k~ãÉå=áå
ÇÉê=wÉáíìåÖ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ïçäJ
äÉåK

dÉëéÉåÇÉí=Ü~ÄÉåW
eÉêÄÉêí=pÅÜï~êòêçÅâ RM=bìêç
lÜåÉ=k~ãÉå= RM=bìêç

pmbkabk^hqflk=

jáÅÜ~Éä=cäÉããáåÖ=Ü~í=îáÉäÉ=aá®íÉå=ÖÉíÉëíÉí=Ó=çÜåÉ=bêÑçäÖK=aÉê=QTJà®ÜêáÖÉI=ΩÄÉêÖÉïáÅÜíáÖÉ=_ìëÑ~ÜêÉê=~ìë

_~Ç=ëÉíòí=~ìÑ=ÇáÉ=`ÜáêìêÖáÉI=Ü~í=ëáÅÜ=Éáå=j~ÖÉåÄ~åÇ=ÉáåëÉíòÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=p~äòÖáííÉêJwÉáíìåÖ=ÄÉÖäÉáíÉí=áÜåK

pwJpÉêáÉ=eçÑÑåìåÖ=j~ÖÉåÄ~åÇ

sçå=mÉíÉê=d~ã~ìÑ

p^iwdfqqboJ_^aK= łfÅÜ= ÑΩÜäÉ=ãáÅÜ
ëìéÉêI=ïÉáä=áÅÜ=Éáå=åÉìÉë=iÉÄÉå=ÄÉJ
ÖáååÉ�I= ë~Öí= jáÅÜ~Éä= cäÉããáåÖI
ìåÇ=ëÉáåÉ=^ìÖÉå=ÄäáíòÉå=ìåíÉêåÉÜJ
ãìåÖëäìëíáÖK= bê= Ü~í= ëÉáå= j~ÖÉåJ
Ä~åÇK= båÇäáÅÜK= båíëé~ååí= ëáíòí= Éê
~ìÑ= ëÉáåÉã= _Éíí= áã= òïÉáíÉå= píçÅâ
ÇÉë= eÉêòçÖáåJbäáë~ÄÉíÜJeçëéáí~äë
áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI= äçÄí=^íãçëéÜ®êÉ
ìåÇ= mÉêëçå~äK= aáÉ= q~ëÅÜÉ= áëí= ÖÉJ
é~ÅâíI=ÖäÉáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=å~ÅÜ=e~ìëÉK
sçêÜÉê=~ÄÉê=ãìëë=Éê=åçÅÜ=áå=ÇáÉ

h~åíáåÉK= kÉáåI= eìåÖÉê= Ü~í= Éê
åáÅÜíI= çÄïçÜä= Éê= ëÉáí= ÑΩåÑ= q~ÖÉå
åìê=t~ëëÉêI=qÉÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=_ÉÅÜÉê
_êΩÜÉ= ÖÉíêìåâÉå= Ü~í= Ó= mÑäáÅÜíéêçJ
Öê~ãã= ÑΩê= j~ÖÉåÄ~åÇíê®ÖÉê= Äáë
òìã=ëÉÅÜëíÉå=q~Ö=å~ÅÜ=ÇÉê=lmI=~å
ÇÉã= ~ìÅÜ= Éáå= ïÉåáÖ= mΩêáÉêíÉë= ~ìÑ
ÇÉã=péÉáëÉéä~å=ëíÉÜíK

hÉáå=_äáÅâ=ÑΩê=pÅÜçâçä~ÇÉ

a~åå=ëíÉÜí=Éê=îçê=ÇÉã=oÉÖ~ä=ãáí
ÇÉå=pΩ≈áÖâÉáíÉåI=ëÉáåÉ=^ìÖÉå=ëíê~J
ÑÉå= oáííÉêJpéçêíJq~ÑÉäå= ìåÇ= _çìåJ
íóJoáÉÖÉä=ãáí=sÉê~ÅÜíìåÖK=łfÅÜ=ïáää
åìê= ÉáåÉå= h~ìÖìããá�I= ë~Öí= ÉêI
łÉáåÑ~ÅÜ= ÉáåÉå= ~åÇÉêÉå= dÉJ
ëÅÜã~Åâ= áã= jìåÇ= Ü~ÄÉåK�= báåÉå
~åÇÉêÉå= ~äë= ÇÉå= îçå= t~ëëÉêI= qÉÉ
ìåÇ=_êΩÜÉK=cäÉããáåÖ=Ü~í=éêçÄáÉêíI
ÇáÉëÉë=wáÉä=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=wáÖ~êÉííÉ
òì= ÉêêÉáÅÜÉåK= ł^ÄÉê= ÇáÉ= Ü~í= ãáê
åáÅÜí= ÖÉëÅÜãÉÅâí�I= ë~Öí= ÉêI= łîáÉäJ
äÉáÅÜí=ëÅÜ~ÑÑÉ=áÅÜ=ÉëI=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã
o~ìÅÜÉå=~ìÑòìÜ∏êÉåK
a~åå= ÖÉÜí= Éë= òì= aêK=eáåêáÅÜ

h∏ÜäÉêK= łlÜåÉ= hçãéäáâ~íáçåÉå�
ëÉá= ÇáÉ= lm= ~ã= cêÉáí~Ö= îÉêä~ìÑÉåI
ë~Öí= ÇÉê= `ÜÉÑ~êòí= ÇÉê= `ÜáêìêÖáÉK
sçê=ÇÉã=RMJãáåΩíáÖÉå=báåÖêáÑÑ=ï~ê
cäÉããáåÖ=NQ=q~ÖÉ=~ìÑ=aá®í=ÖÉëÉíòí
ïçêÇÉåK= łaáÉ= iÉÄÉê=ïáêÇ= âäÉáåÉê�I
ë~Öí=ÉêI=łã~å=âçããí=ÄÉëëÉê=~å=ÇÉå
j~ÖÉåK�= cΩåÑ= háäç= Ü~í= cäÉããáåÖ
ëç= îçê= ÇÉê= lm= îÉêäçêÉåI= Éêëí~ìåäáJ
ÅÜÉ=ëáÉÄÉå=ëÅÜçå=ÜáåíÉêÜÉêK
NQM= háäç= ïçÖ= cäÉããáåÖI= ~äë= Éê

ëáÅÜ= ÖÉëíÉêå= k~ÅÜãáíí~Ö= ~ìÑ= ÇáÉ
ÜÉáãáëÅÜÉ= t~~ÖÉ= ëíÉääíÉK= h∏ÜäÉê
ÖÉÜí= ~ã=jçêÖÉå= áããÉê= åçÅÜ= îçå
NRM= háäç= ~ìëI= ~äë= Éê= ÑçäÖÉåÇÉ= _ÉáJ

cäÉããáåÖ=ÄÉÖáååí=łÉáå=åÉìÉë=iÉÄÉå�
léÉê~íáçå=çÜåÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=Ó=`ÜáêìêÖ=eáåêáÅÜ=h∏ÜäÉêW=^ääÉ=ïçääÉå=Ç~ë=j~ÖÉåÄ~åÇ=ÄÉÜ~äíÉå

ëéáÉäêÉÅÜåìåÖ= ~ìÑã~ÅÜíW= łaáÉ= bêJ
Ñ~ÜêìåÖ= òÉáÖíI= Ç~ëë= Éê= å~ÅÜ= ÉáåÉã
g~Üê=ÄÉá=NNS=háäç=ëÉáå=â∏ååíÉK�=pç
îáÉä=åçÅÜ\=łfÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ãÉÜê=áå=ÉáJ
åÉã=g~Üê=ÉêêÉáÅÜÉå�I=ë~Öí=ÉêK

§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=oáëáâÉå

a~ë= j~ÖÉåÄ~åÇ= Ü~í= áÜã= ëÉáå
Öê∏≈íÉë= mêçÄäÉã= ÖÉåçããÉåK= łjáê
Ü~í= ÉáåÑ~ÅÜ= Ç~ë= oΩÅâÖê~í= ÖÉÑÉÜäíI
aá®íÉå= ÇìêÅÜòìÜ~äíÉå�I= ë~Öí= ÉêI
łàÉíòí= áëí= ÇÉê= aêìÅâ= ïÉÖI= Ç~ëë= áÅÜ
ÉáåÄêÉÅÜÉå=â∏ååíÉK�
a~ë=j~ÖÉåÄ~åÇI=Ç~ë=áÜå=òì=âäÉáJ

åÉå=j~ÜäòÉáíÉå=ìåÇ=ä~åÖÉã=h~ìÉå
òïáåÖíI= ïáää= cäÉããáåÖ= åáÅÜí= ãÉÜê
ÜÉêÖÉÄÉå=Ó=~ìÅÜ=åáÅÜíI=ïÉåå=Éê=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉå=ëçääíÉK
ł^ääÉ= m~íáÉåíÉå= ïçääÉå= Éë= ÄÉÜ~äJ
íÉå�I=ïÉá≈=eáåêáÅÜ=h∏ÜäÉê= ~ìë=bêJ
Ñ~ÜêìåÖK= j~åÅÜÉ= Ü®ííÉå= áÜêÉ= dÉJ
ïçÜåÜÉáíÉå= ~ääÉêÇáåÖë= áêÖÉåÇï~åå
ëç=Öìí= áã=dêáÑÑI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉã

äçÅâÉêÉê=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=_~åÇ=áÜê=dÉJ
ïáÅÜí=Ü~äíÉå=â∏ååíÉåK
łbáå= aá~ÄÉíáâÉêI= ÇÉê= ~ìÑ= fåëìäáå

~åÖÉïáÉëÉå= áëíI= âçëíÉí= ÇáÉ= pçäáÇ~êJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãÉÜêÉêÉ=NM=MMM=bìêç
éêç=g~Üê�I=îÉêíÉáÇáÖí=h∏ÜäÉê=ÇáÉ=ÅÜáJ
êìêÖáëÅÜÉå= báåÖêáÑÑÉ= ÖÉÖÉå= hêáíáâI
j~ÖÉåÄ~åÇíê®ÖÉê= äáÉ≈Éå= ëáÅÜ= _ÉJ
èìÉãäáÅÜâÉáí= Ñáå~åòáÉêÉåK= sçå
_äìíÜçÅÜÇêìÅâ= Äáë= pÅÜä~Ö~åÑ~ääW
§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ÉêÜ∏ÜÉ=ÇáÉ=oáëáâÉå=ÉáJ

åÉë= §ÄÉêÖÉïáÅÜíáÖÉå= ÉåçêãI= ë~Öí
h∏ÜäÉêK=tÉêÇÉ= áÜã= ÖÉÜçäÑÉåI=ïÉêJ
ÇÉ=Éë=ÄáääáÖÉê=ÑΩê=~ääÉK
_~äÇ=ïáêÇ=Ç~ë=j~ÖÉåÄ~åÇ=ÉåÖÉê

ÖÉëíÉääíI= bêå®ÜêìåÖëÄÉê~íìåÖ= áëí
ä~ìÑÉåÇ= ~åÖÉë~ÖíK= ^ìÑ= ÇáÉ= t~~ÖÉ
ïáêÇ= Éë= cäÉããáåÖ= ëÉäíÉå= òáÉÜÉåK
łjáê= ëáåÇ= ÇêÉá= háäç= ïÉåáÖÉê= áå= ÉáJ
åÉê= tçÅÜÉ= äáÉÄÉê= ~äë= PMM=dê~ãã
éêç= q~ÖK�= p~ÖíÛë= ìåÇ= ÑêÉìí= ëáÅÜ= Ó
ł~ìÑ=ÉáåÉå=pÅÜäìÅâ=^éÑÉäë~Ñí�K

léÉê~íáçå=ÖÉäìåÖÉåW=`ÜÉÑ~êòí=aêK=eáåêáÅÜ=h∏ÜäÉê=Éêâä®êí=jáÅÜ~Éä=cäÉããáåÖ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=jçÇÉääëI=ïáÉ=Ç~ë=j~ÖÉåJ
Ä~åÇ=ÑìåâíáçåáÉêíK= cçíçW=_Éêåï~êÇ=`çãÉë

báå=j~ÖÉåÄ~åÇ=îÉêêáåÖÉêí=Ç~ë=sçäìJ
ãÉå=ÇÉë=j~ÖÉåëK=aáÉ=qê®ÖÉê=â∏ååÉå
åáÅÜí= ãÉÜê= ëç= îáÉä= ÉëëÉåI= ëáÉ= ëáåÇ
ëÅÜåÉääÉê= ë~ííK= a~ÇìêÅÜ= åÉÜãÉå= ëáÉ
~ÄK= _Éá= ÇÉê=léÉê~íáçå=ïáêÇ= Ç~ë=j~J
ÖÉåÄ~åÇ=ïáÉ=Éáå=dΩêíÉä=ìã=ÇÉå=j~J
ÖÉå= ÖÉäÉÖí= ìåÇ= òìÖÉëÅÜåΩêíK= bë= îÉêJ
ÉåÖí=ìåÇ=íÉáäí=ÇÉå=j~ÖÉå=áå=òïÉá=^ÄJ
ëÅÜåáííÉI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=ÇáÉ=cçêã=ÉáåÉê
p~åÇìÜê= ~ååáããíK= a~ë= páäáâçåJ_~åÇ

pqf`etloq=

ä®ëëí= ëáÅÜ=ïáÉÇÉê= ÉåíÑÉêåÉå= çÇÉê= åÉì
~åé~ëëÉåK= aÉê= báåÖêáÑÑ= áëí= Ç~ë= äÉíòíÉ
jáííÉäI=ïÉåå=~ääÉ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=jÉJ
íÜçÇÉå= òìê= dÉïáÅÜíë~Äå~ÜãÉ= åáÅÜíë
ÖÉÄê~ÅÜí= Ü~ÄÉåK= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí
ÇáÉë= sçê~ìëëÉíòìåÖ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇáÉ
h~ëëÉå= ÇáÉ= hçëíÉå= EÉíï~= RMMM= bìêçF
ΩÄÉêåÉÜãÉåK= aáÉ= léÉê~íáçå= Öáäí= ~äë
eáäÑÉëíÉääìåÖI= m~íáÉåíÉå= ãΩëëÉå= áÜêÉ
bêå®ÜêìåÖëÖÉïçÜåÜÉáíÉå=®åÇÉêåK=ãç
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